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1. Vorne weg

Der Einsatz von erneuerbaren Energiesystemen stallls energietechnischer und
energiewirtschaftlicher Sicht eine grolle Heraudfordg dar. Die Wirkungsgrade der
verschiedenen alternativen Technologien sind adtimg und der Preis erscheint im Vergleich zu
den etablierten, auf endliche Rohstoffe basier&ydteme zu hoch.

Unter diesen Umstanden erscheint es fast ungldyhiess es ein Unternehmen gibt, welches auch
ohne direkte Subventionen in den landlichen Regiama Bangladesch Systeme auf der Basis von
Solarzellen verkauft. Das Unternehm@&rameen Shakti macht dies nicht nur wirtschaftlich
tragfahig, sondern sorgt auch fur steigende Leheiggt und hohere Einkommen seiner Kunden.
Das KonzepiGrameen Shakti, ,made and successfully tested in Bangladesh“nk&in Weg sein,
erneuerbaren Energien den Durchbruch auf eineneibisbht erreichten Markt zu verschaffen. Der
Schlussel dieses Konzeptes ist die Mikrofinanzigrun

Das MicroEnergy Replikationsmodell soll nicht nur ein Wegweiser Replikationen dieser Idee
sein, sondern auch auf ganz verschiedenen Eben@wmieren Losungen zu finden: Ab und an
scheint es sinnvoll die Weltkarte einmal um 180 dcmu drehen, und in einem Land wie
Bangladesch nach Antworten zu suchen...

2. Eine kurze Beschreibung

MicroEnergy International hat es sich zum Ziel gemacht, den zwei Milliarddenschen, die ohne
Anschluss an das Elektrizitdtsnetz, d.h. im Mikergie Sektor leben, den Zugang zu einer
bezahlbaren, auf erneuerbaren Energien basierdéfriigieversorgung zu ermdglichen.

MicroEnergy International ist eine Unternehmung zur Entwicklung und Umsetzwan
politischen, wirtschaftlichen und technischen $g&n zur Energieversorgung in sozial- und
strukturschwachen Regionen.

Zusammen mit verschiedenen KooperationspartnerdPaligk, Bildung, Wissenschaft, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft, isMicroEnergy International im Bereich Sektoruntersuchung, Forschung &
Entwicklung, Aus- und Weiterbildung, Produkt- undidghesszertifizierung, Investitionen sowie
Consulting tatig.

3. Best Practice mikrofinanzierter Energieversorgung

Bangladesch ist ein sehr dicht besiedeltes Landemiér schwachen, durch Armut geprégten
Volkswirtschaft, die auf Agrarwirtschaft und Textdlustrie basiert. Lediglich 30 Prozent der

gesamten Bevolkerung haben Anschluss an das Ei¢kishetz, das sich auf urbane Regionen
konzentriert. Die landliche Energieversorgung ksisoweit kein Netz vorhanden ist, auf

dezentralen Systemen, wie der Nutzung von Dieselgéoren, aufladbaren Autobatterien,

Kerosinlampen und im Bereich des Kochens auch afdking und Holz. Dieser Bereich wird als

Mikroenergie Sektor bezeichnet und beschreibt @libiete, die sich jenseits des klassischen
Energiesektors befinden. Der Mikroenergie Sektoichmeet sich durch einen Mangel an

Zugangsmoglichkeiten zu héherwertigen und finatsen Versorgungssystemen aus.
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Das UnternehmenGrameen Shakti ist 1996 als Tochterunternehmen aus der intermaitio
anerkannterGrameen Bank hervorgegangen, die seit vielen Jahren Uber aditelsr Netzwerk an
Filialen Kleinstkredite an die einkommensschwacleydkerung, insbesondere Frauen, vergibt.
Grameen Shakti ist daraus als Idee einer landlichen Elektrifizrey auf Basis erneuerbarer
Energien entstanden.

Heutzutage vertreibGrameen Shakti unabhangig von deBrameen Bank tber ein Netz von 100
eigenen Filialen Solar Home Systems, solarzellenbasierte Systeme zur hauslichen
Energieversorgung. Das System ist dem Bedarf arentie#er Energieversorgung und an
Ressourcenunabhangigkeit durch die Nutzung vornr8zlan angepasst. Es wird als Energiequelle
vornehmlich im h&uslichen Bereich fur Licht und dlatzung von Fernseher oder Radio eingesetzt
und hat dort rein konsumtiven Nutzen. Dariiber hsngibt es Anwendungen im Bereich der
Mobiltelefone oder anderer Kleingeréate.

Das Produktolar Home System besteht zum einen aus dem technischen Systemwmarzderen
aus einem Servicepaket von Finanzierung, Instatlator Ort, Schulung und einer Servicegarantie
vor Ort von drei Jahren. Das Standardsystem ha¢ é¢ieistung von 50 Watt und einen
marktiblichen Preis von etwa 450 Euro. Bei eineuftait von zwei bis drei Jahren liegt die
monatliche Finanzierungsrate bei etwa 10 Euro uedAdhzahlung zwischen 50 und 100 Euro.
Aufgrund der kleinen Betrage spricht man von Mikmahzierung.

Die Kunden gehoren vornehmlich einer dorflichen tdlit und Oberschicht an und sind
Uberwiegend ménnlich. Die Haushalte sind in denstaeri Fallen praelektrifiziert, das heildt, es
existieren bereits aufladbare Autobatterien und pem Da das System hauptsachlich im
hauslichen Gebrauch eingesetzt wird, steigert esdi® Lebensqualitat insbesondere der Frauen ,
die traditionell an das Haus gebunden sind. EiMgeden verwenden es zur Steigerung ihres
Einkommens, zum Beispiel durch Vermietung von Lampeler durch den Einsatz in einem
TelefonShop. Durch das regelmafige Einsammeln der Raten inmalder Finanzierung pflegen
die Mitarbeiter einen engen Kontakt zu den Kund#s. Januar 2006 sind tber 50.000 Systeme
verkauft worden.

Der Erfolg desGrameen Shakti-Modells basiert auf dem hohen Bedarf an Elekigfizng in
landlichen Regionen, der Mikrofinanzierung und damfassenden Service. Dadurch, dass das
Solar Home System vorhandene Energietrager substituiert und auf DdigeKosten senkt, wird es
dem Bedarf gerecht. Kombiniert mit der Mikrofinagrzing, die die Investitionsbarriere fir die
Kunden senkt, kann die Nachfrage gesteigert werdermjem die Ratenhthe den vorherigen
Energiekosten angepasst ist. Der Service garadgertichtigen Einsatz und damit den dauerhaften
Nutzen fur den Kunden.

Trotz des Erfolgs erreicherameen Shakti bisher nur die Mittel- und Oberschicht der lanikdo
Regionen, die sich durch eine Praelektrifizierung damit durch ein hohes Substitutionspotenzial
auszeichnet. Um auch den Markt in armeren Bevotligsschichten zu erschliel3en, ist gezielte
Marktforschung im MikroenergieSektor notwendig, damit die Systemkonfiguration und die
Finanzierungsbedingungen angepasst werden konndserdem kann durch den gezielten Einsatz
im Bereich einkommenssteigernder Anwendungen denfzielle Belastung gesenkt werden.
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Durch die Tatigkeit vorGrameen Shakti ist es den Kunden mdglich, sich unabhangig vorrakm
und damit staatlichen Losungen der Energieversgrgun machen und sich dadurch aus einer
Wartehaltung gegenuber dem Staat zu emanzipietachRiie Nutzung von Sonnenenergie kommt
es sowohl lokal als auch global zu einer Ressosotemung und einen damit verbundenen
verminderten C@Ausstol3.

4. Der Mikroenergie Sektor

Um sich die Situation auf den Energieméarkten vobtwirklungslandern zu vergegenwartigen, ist
es notwendig den klassischen Energiesektor und Mémoenergie Sektor differenziert zu
betrachten. Bangladesh eignet sich dafur hervonch@gds Beispiel und der Erfolg vaBrameen
Shakti zeigt deutlich, was fiur ein o©6konomisches und O§isiches Potential in  den
strukturschwachen Regionen steckt.

Ostlich von Indien gelegen ist Bangladesch mit kndgO Millionen Einwohnern und einer
Bevolkerungsdichte von etwa 960 Personen/km? derdanntesten besiedelte Flachenstaat der
Welt. Lediglich 30 % der gesamten Bevdlkerung hasehluss an das Elektrizitdtsnetz, das sich auf
urbane Regionen konzentriert: So wird mehr als 8@¥elektrischen Energie im Grol3raum Dhaka
verbraucht, der Hauptstadt des Landes. Nur 17%Ne¢zanschlisse befinden sich in landlichen
Regionen. Die Tendenz ist prozentual sogar falleleddas Wirtschaftswachstum in den Stadten
stattfindet und damit auch die Investitionen in #&ssischen Energiesektor fir sich beansprucht.
Der Rest der Bevélkerung, immerhin knapp 100 Mi&a Menschen, leben fernab vom
elektrischen Netz im Mikroenergie Sektor und steliamit die potentiellen Kunden v@rameen
Shakti dar.

Im Mikroenergie Sektor hat sich in den letzten dahnten viel geandert. Biomasse, besonders die
traditionelle Energieressource Holz, ist im indisciRaum sehr knapp geworden und hat sich somit
zu einem Handelsgut entwickelt. Zusétzlich werdbznk, dezentrale energietechnische Systeme
wie Dieselgeneratoren, aufladbare Autobatterien Kedosinlampen eingesetzt. Die Menschen
wollen auch nach Sonnenuntergang um 18 Uhr Licktngehen, Radio, Telefon und vieles mehr
nutzen. Um diese Bedurfnisse zu befriedigen, soeirad weitere Untersuchung der TU-Berlin
gezeigt, geben Familien in den landlichen RegioBangladeschs bis zu 10 € im Monat aus. Fur
diese Summe, die haufig ein Drittel des monetargtkditnmens ausmacht, bekommen sie nur
wenig Energie: denn sie zahlen bis zu 1,50€/ kWas®Preise machen dezentrale, auf erneuerbare
Energien  basierende  Systeme im  Mikroenergie  Sekt&onkurrenzfahig.  Das
Mikrofinanzierungssystem voGrameen Shakti ist an die Energiepreise im Mikroenergie Sektor
angepasst und ermdglicht den Kunden ihre altenfamsilen Energietradgern basierenden Systeme
durch Photovoltaikanlagen zu ersetzen. Im Verglewgtden vorherigen Energiekosten stellen die
Ratenzahlung nur eine geringe zusatzliche Belastiang Entlastung, das betonen viele Kunden,
gibt es dafir umso mehr: Vorbei die langen Transpder bis zu 40kg schweren Autobatterien per
Rikscha und Boot zum nachsten ,Battery Charging pSh&/orbei die Plagen mit standig
ausfallenden Dieselgeneratoren und die Zeiten eleurglheitsschadigenden Kerosinlampen.
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5. Die Replikationsstrategie

Um das erfolgreiche ModeGrameen Shakti in anderen Regionen zu replizieren, verfolgt
MicroEnergy International eine multilaterale Strategie, die viele verschiegezum Teil bereits
existierende Programme, mit einander verbindet.\ZAusetzung der Strategie wurden verschiedene
Module entwickelt:

ME Capacity Building: Weiterbildung und Qualifikati on

Das Modul ME Capacity Building bietet zum einen Weiterbildung und Aufbautraininiijs
Unternehmen die erneuerbare und dezentralisieriergi&iechnologie vermarkten im Bereich
Mikrofinanzierung an, zum anderen werden Mikrofin@nungsinstitutionen bei der Ausgriindung
von Tochtergesellschaften im Energiebereich assisti

Des weiteren, ha¥lE Capacity Building die Aufgabe potenzielle Grinder von kleinen unttleren
Unternehmen im Bereich mikrofinanzierter Erneuegbau finden und auszubilden.

Fur diesen Bereich ist der bisher wichtigste Koapenspartner die TU-Berlin. Als Universitat mit
einem hohen Anteil an auslandischen Studierendgmetisich die TU-Berlin ganz besonders zur
Akquise von jungen Ingenieuren und Okonomen, diaminteressiert sind, nach Abschluss ihrer
Ausbildung im Bereich erneuerbare Energien in ihHeimatlandern geschaftstatig zu werden.
Deshalb ist die Zusammenarbeit mit deutschen Uekenen, die in diesem Bereich tatig sind ein
wichtiger Aspekt der Ausbildung. Die Studierendeskdimmen die Gelegenheit die Unternehmen
und ihre Produkte ndher kennen zulernen und koenste Kontakte knipfen. Die Unternehmen
wiederum haben dadurch die Chance ihre Netzwerkeukiinftige Markte auszubauen.

Studenten des internationalen MasterstudiengangbaGIProduction Engineering (www.gpe.tu-
berlin.dg haben die Mdoglichkeit einen auf die SituationedhrHeimatlandes zugeschnittenen
Businessplan zu entwickeln, der spater Grundlagei&iGrindung eines Unternehmens wird. Das
Modul ME Business Certification spielt wiederum eine zentrale Rolle bei der nattigen
Motivation der Studenten ihre Plane in ihren Heldratern umzusetzen.

ME Sector: Marktforschung

Das Ziel des Modul$ME Sector ist die systematische Untersuchung des Mikroeae®gktos in
den Ziellandern. Die Ergebnisse der Marktforschusigd ein wesentlicher Bestandteil des
Ausbildungs- und Zertifizierungsprogramms sowie lerduktentwicklung.

ME Consulting: Strategieentwicklung fur erneuerbare Energien in landlichen Regionen

ME Consulting ist ein eigenstandiges Unternehmen innerhalb MeroEnergy International
Gruppe, welches zum einen neue Konzepte zur ldrefli€nergieversorgung in strukturschwachen
Regionen entwickelt und zum anderen politische,tsefraftliche und zivilgesellschaftliche
Institutionen in dem oben genannten Bereich berat.

ME Product Development & Certification: Forschung & Entwicklung und Zertifizierung
marktfahiger Technologie

Basierend auf den Ergebnissen der MarktforschumgMié Sector, hat ME Product Devel opment
& Certification zum Ziel, die Forschung und Entwicklung angepad3tedukte und Technologien
sowie die parallele Qualitatssicherung durch gestgZertifizierungsverfahren durchzufuhren. Ein
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wichtiger Kooperationspartner ist das Produktiotistesche Zentrum in Berlin _(www.ptz-
berlin.dg.

ME Business Certification: Zertifizierung von Micro Energy-Providern um den Zugang zu
Investitionskapital zu ermoglichen

Das ME-Netzwerk soll Unternehmer und Grinder im e8dgr mikrofinanzierter Erneuerbarer
weltweit unterstitzen. Eine zentrale Rolle spielbei dasME Zertifikat. Unternehmen sollen die
Maglichkeit bekommen, ihre Businessplane zertifieie zu lassen und durch einen designierten
Fond Zugang zu Investitionskapital zu bekommen.

6. Kontaktieren Sie uns ...

MICIRO ENERGY international
Horstweg 16[1D-14059 BerlinOGermany

Phone: +49 - 30 — 201 799 68
Fax: +49 -30 - 484 987 054

contact@microener gy-international.com

WWW.mi croener gy-international.com
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